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Capitolul 1

ESTIMARI PRELIMINARE

Sun Tzu spune: Rizboiul are o importanti
vitala pentru stat. Este situatia in care se hotirisc
viata si moartea, calea spre pastrarea sau nimicirea
imperiului; prin urmare, este necesar si-1 studiezi
in profunzime. A nu te gindi in mod serios la el
inseamni a da dovadi de o indiferentd vinovati fata
de pdstrarea sau pierderea a ceea ce ai mai drag si
asta n-ar trebui si existe la noi.

Rizboiul depinde de cinci factori fundamen-
tali, care trebuie luati in calcul cand facem planurile
pentru cistigarea batiliei.

Cinci lucruri importante, care trebuie si con-
stituie subiectul meditatiilor noastre permanente si
al tuturor preocupérilor noastre, asa cum fac acei
mari artisti: atunci cind realizeazd o capodoperi,
au permanent In minte scopul pe care si-l propun,
folosindu-se de tot ce vid, tot ce aud, fird si negli-
jeze nimic pentru a dobandi cunostinte noi si toate
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ajutoarele care 1i pot conduce la implinirea fericitd
a scopului lor.

Daci vrem ca armatele noastre si se bucure de
glorie si de succes, nu trebuie niciodati si pierdem
din vedere: doctrina, clima, conditiile terenului, co-
manda, disciplina. ’

Doctrina determini unitatea in gindire; ea
inspird acelasi fel de a trdi i a muri §i ne face cu-
rajosi si de nezdruncinat in fata nenorocirilor si a
mortii.

Daci cunoastem bine conditiile climatice, nu
vom ignora cele doud mari principii Yin si Yang,

din care sunt formate toate lucrurile naturale si prin |

care elementele naturii primesc diferitele lor mo-
dificiri: ziua si noaptea, frigul si cildura, bitaia
vantului si neclintirea aerului, anotimpurile.

Conditiile terenului sunt la fel de demne de
luat in seama ca si clima. 54 le studiem cu atentie si
vom cunoaste daci e iniltat sau plat, care sunt dis-
tantele, dacd locul este larg sau ingust, daca aduce
supravietuire sau moarte.

Prin comandi, inteleg echitated, iubirea, in-
deosebi pentru cei care ne sunt supusi si pentru toti
oamenii in general; stiinta resurselor (aproviziona-
rea), curajul si vitejia, rigoarea, calititi ce trebuie
si-1 caracterizeze pe cel ce detine gradul de general:
numai ele ne pot face si mergem in mod demn in
fruntea celorlalti.
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In sfrsit, disciplina. Sd cunosti arta de a rin-
dui trupele, si stii totul despre legile subordonarii si
s4 le impui la nevoie; sd cunosti perfect indatoririle
fiecirui subordonat, si stii sd recunosti drumurile
diferite pe care se poate ajunge in acelasi loc; s nu
dispretuiesti abordarea detaliati a tuturor lucrurilor
care pot si fie de folos si si te informezi despre fie-
care lucru in parte.

Generalul care stipaneste acesti factori funda-
mentali merge la victorie, iar cel care, din nestiint
sau infumurare, le evitd sau le respinge va avea parte
de cea mai rusinoasi infringere.

Orice hotirire importanti trebuie si tind cont
de sapte elemente: care dintre cei doi suverani este
mai virtuos si mai in armonie cu supusii sii; care
dintre cei doi generali este mai priceput; cine are
de partea lui conditiile climatice si natura terenu-
lui; care tabird e maj disciplinati; care dintre cele
doud armate este mai puternici; cine are soldatii si
ofiterii cei mai bine instruiti; care dintre cele doud
armate oferd recompense si aplici pedepse cu mai
multd justete.

Cunoa§terea acestor sapte elemente iti permite
sd prezici cu siguranti ce tabdrd va castiga victoria si
ce tabdrid va iesi invinsi din lupti.

Daci ai un general care di ascultare sfaturi-
lor mele si actioneazi in consecinti, poti si fii sigur
de victorie. Pastreazi-l! Dacid ai un general care
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actioneazd contrar acestor principii, atunci va fi cu
sigurantd infrint. Dispenseazi-te de el!

Daci generalul va profita de sfaturile mele,
trebuie si creeze situatii care si contribuie la va-
lorificarea lor. Prin situatii inteleg ca generalul sa
actioneze astfel incat si-si adapteze planurile la im-
prejuririle date.

Arta rizboiului se bazeazi pe inducere in eroare.

Cand esti in stare si ataci, ar trebui s simu-
lezi ci ti-e teami; cind treci la actiune, trebuie si te
prefaci ca stai nemiscat. Cand esti aproape, lasi sd
se creadi ci esti departe; cand egti departe, fa sd se
creadi cil esti gata sd intri in lupta. Simuleaza dez-
ordinea si momeste-1 pe inamic sd cadd in capcana.
Simuleazi inferioritatea ca si-i incurajezi aroganta,
atatd-i furia ca si-i sporesti confuzia si si-1 lovesti
mai bine.

Daci inamicul se concentreazd, tine-i piept;
daci are o fortd superioard, evita-l.

Pune-ti inamicul la incerciri grele si prelun-
geste-i epuizarea, tinindu-te la distantd. Aj grija
si-ti intaresti aliantele in afara si si-ti fortifici po-
zitiile in interior, ducind o politica de atragere a
soldatilor-tarani.

- Céand dusmanul e unit, dezbina-1. Ataci-l in

punctul in care nu este pregitit, fi-ti aparitia brusc,
atunci cind nu se agteapti. Acestea sunt sfaturile
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strategice care duc la victorie, dar nu pot fi fixate
dinainte. Cand te afli in fata inamicului, trebuie si
te adaptezi la schimbdrile unor imprejuriri si si in-
ventezi expediente, nu poti si fixezi nimic dinainte.

Estimirile ficute in templu inainte de ince-
perea ostilitatilor indici victoria daci presupunerile
demonstreazi cd ai o fortd superioard fati de aceea
a dusmanului; dar indici o infringere daci demon-
streazd cd ai o fortd inferioard. Un numir mai mare
de calcule poate si duci la victorie si trebuie si te
temi cind sunt insuficiente. Ce sanse putine de vic-
torie are cel ce nu le face deloc! ’

Studiind toate aceste estimiri preliminare,
putem si prezicem victoriile si infrangerile.
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